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Structure of the Holding and Subsidiaries

www.siat be

Mv Siat sa was incorporated under Belgian Law in the year
1981 and has a share capital of € 400000000, fully
subscribed and paid-up.

The object of the company is :

= invest in agro-industrial projects

* manage agro-industrial companies
« provide technical assistance

+ provide logistic support

Siat is active in Migeria, Ghana and Gabon.

In Nigeria, Siat holds 60% of the share capital of Presco Plc,
a company listed on the Lagos Stock Exchange. Presco is a
fully integrated oil palm venture of 9,000 ha of industrial il
palm plantation, an oil mill, a palm kemel crushing plant and
a refinery/fractionation plant.

In Ghana, Siat holds 80% of the Ghana OQil Palm
Development Company Ltd (GOPDC) through Siat (Ghana)
Ltd. GOPDC cultivates 6,000 ha of industral oil palm
plantation and supports financially and technically 6,000
farmers, who cultivate a total of 14,000 ha of oil palm. There
i5 @ palm oil mill, a palm kernel crushing plant and a
refinery/fractionation plant.

In Gabon, Siat holds 98% of Siat Gabon. Siat Gabon runs
8,000 ha of mature rubber plantations, 8,000 ha of mature oil
palm plantations, a palm oil mill, a palm kemel crushing
plant, a refinery/fractionation/scap/packaging plant and a
crumb rubber factory. Siat Gabon equally runs a cattle ranch
of 100,000 ha.

In total, the Siat Group employs in excess of 6,000 people of
all grades, levels and professions.

Siat maintains close contacts with world class universities
and research institutes in order to have access to the latest
technological developments.

Structure du Holding et Filiales

Siat est une societe anonyme de droit belge constituée en
1991, avec un capital de 4 millions d'euros intégralement
souscrit.

Le groupe a comme activités:

« investir dans des projets agro-industriels,

» gérer des projets et des sociétés agro-industrielles,

* fournir des services technigues et conseils pour
l'implantation de projets agricoles et agro-alimentaires,

* apporter un appui logistique a ses filiales.

Siat a des filiales au Migeria, au Ghana et au Gabon,

Au Nigeria, Siat détient 60% de Presco Plec, une sociéte
cotée en bourse intervenant dans lindustrie de huile de
palme avec des plantations d'une superficie de 9.000 ha,
une huilerie et une palmisterie, ainsi qu'une raffinerie et un
fractionnement.

Au Ghana, Siat contrdle B0% de la Ghana Qil Palm
Development Company Ltd (GOPDC) a travers sa filiale Siat
(Ghana) Ltd, GOPDC exploite une plantation industrielle de
6400 ha et apporte son soutien financier et techmique a
environ 6.000 planteurs villageois qui cultivent 14.000 ha de
plantations de palmiers a8 huile GOPDC exploite égalemeant
une huilerie, une palmisterie et un raffinage/fractionnement.

Au Gabon, Siat detient 98% de Siat Gabon qui exploite
8.000 ha de plantation d'hévéa, 8.000 ha de plantation de
palmiers & huile et un ranch de 100.000 ha. Siat Gabon
exploite également une huilerie, une palmisterie, un
raffinage/fractionnement/savonnerie, ainsi qu'une using de
caoutchouc granulé.

Au total, le groupe Siat emploie directement 6.000
personnes.

Siat entretient des relations avec des universités et des
instituts de recherche renommés et a accés a leur
savoir-faire et leurs techniques au travers des contrats
d'assistance technigue.
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Ecology

Siat firmly believes in environmentally friendly production. All
factory waste of the oil mills is recycled into the plantation or
used as fuel to generate green process steam and electricity.
The Ghanaian and Nigerian production are certified
sustainable and erganic by Ecocert. Siat’s firm commitment to
sustainable and environmentally respensible plantation
development and management is anchored in a joint research
programme with CIRAD" of France.

Social Commitment

Besides Siat's firm ecclogical commitment, the Group also
cares about its social responsibilities. In the catchment areas
of its operations, the company assists communities with
education and social infrastructure development such as
schools, roads, potable water, electricity, dispensaries and
the like. These actions aim at creating commitment and
stability, which in turm provide security for the Group's
investments.

Ecolo gie

Siat croit fermement en un processus de production
écologique fondé sur le respect de 'environnement. Ainsi,
tous les déchets organiques et les effluents provenant des
usines sont recyclés dans la plantation. Parallélement,
l'emploi de pesticides et d'herbicides est réduit au strict
minimum. Grice a ces efforts, la majorité de sa production
au Ghana at au Nigeria est cerifiée biclogique. Cette
certification est réalisée par Ecocert International, un
organisme de contrdle et de certification reconnu. Afin
d'assurer une gestion durable prenant en compte les
préoccupations environnementales et sociaux, le groupe a
lancé, en collaboration avee le CIRAD®, un vaste programme
de recherche.

Intégration Sociale

A linstar des enjeux écologiques, Siat se sent également
profondément concernée par les questions sociales. Outre
|'assistance a la réalisation de travaux d'infrastructures dans
les régions ol les filiales du groupe sont actives, comme la
construction de pistes rurales, la distribution d'eau potable et
d'électricité, Siat assiste également les écoles et hopitaux
des régions ou elle est implantée,

Siat accorde une grande importance au développement et &
l'intégration sociale de la population locale. Ces efforts
contribuent & instaurer un climat de stabilité sociale et
d'engagement au service de I'entreprise, ce qui en retour
securise ses investissements et accroit sa productivité.

* Cenfire de coopération internationale en recherche agronomique pour le développemeant

Corporate Governance

Members of the Main Board ara:

Pigrme Vandebeeck Chairman and Managing Cirector Pierre Vandebeeck
Helena Vandebeeck Group Director of Operabions Helena Vandebeeck
Jaap Mansholt Group Inspectorate Jaap Mansholt
Henry Wientjes MNon-execulive Director Henry Wientjes

Bermnard de Gerache de Gomery

Responsible for the day-fo-day rmanagement of the group are;

Independent Director

Gouvernance d'Entreprise

Le Conseil dAdmimistration du Groupe est constitué comme suite:

Bemard de Gerlache de Gomery

Chief Executive Officer
Pierre Vandebeeck

Président Directeur Genéral
Dhrecteur des Oparations du Groupe
Groupe Inspectorat
Administrateur non- exécutf
Administrateur indépendant

La geshon journakére du groupe est assurée par la structure suivante

Group Director of Ciperations
Helena Vandebeeck

Emvironmental Monitoring

Aude Verwilghen

Group Finance & Audit
Jean Legros

Group Inspectongte
Jaap Mansholt

Studies & Developments
Speyk De Raad

Siat manages its subsidiaries and takes an active role in
decision making at beard level. This facilitates the transfer of
its technolegy and management skills and methods, All
companies of the Group are managed in accordance with the
Corporate Governance Code of Siat Belgium.

Siat est en charge de la gesfion de ses filiales. Ce réle de
gestion inclut également une paricipation active de la
direction aux conseils d'administration de ces filiales, ainsi
gue le suivi de la gestion journaliére de celles-ci. Dans une
optique de transfert de connaissances, Siat s'efforce de
transmettre ses compétences agronomigues et ses
techniques de gestion aux cadres locaux. Toutes les sociétés
du groupe sont gérées par un Code de Corporate
Governance etablit par Siat Bruxelles.







